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Korkma, sbnmez bu safakiarda ylzon al sancak;
Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.
0 benim milletimin ydizidi, partayacak;
0 benimir, o benim milletimindic ancak,

(atma, kurban olayim, cehren ey nazl hill!
Kahramean trkama bir gUl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanme sonra hefal..
Haklodr HakK's tapan miietimin stiklal!

Bon ezelden beridir hir yagadim, hr yaganm
Hang| glgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zithi duvar,

Benim iman dolu gogslm gibl serhaddim var,
Utustun, korkmal Nasil byl bir imani bogar,
“Medenlyet!"deigin tek dig kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va dettqi gnler Hakk'..
Kim bilir, beki yarn, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindak binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit ogfusun, Incitme, yazikr atan;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennel vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz K feda?
§ilheda figkiracak toprady siksan, sihedal
Cani, canan biltin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efi,
Bu ezanlar ezanlar| sahadetier! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlinde benim nlemell,

O zaman vecd llo bin secdo odervarsadagim,
Hor corihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh micerred gibi yerden na'sim

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de afaklar gibi ey sanh hilal!
Ofsun artik dokilen kantanmin hepst helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milleimin fstiklall
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Sunus

Bilim ve sanat Merkezleri (BILSEM), Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan acilan merkezlerdir. flkokul, ortaokul ve lise kurumlarina devam
eden 6zel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullanmalarimi saglamak
amaciyla acilmis 6zel egitim kurumlaridir. Bu merkezlerde 6grenciler uyum, destek egitimi, bireysel
yetenekleri fark ettirme, ozel yetenekleri gelistirme ve proje iiretimi/yonetimi alanlarinda diizenlenmis
egitim programlarina alinirlar.

Ozel yetenekli dgrencilerin kendi potansiyellerini anlamalari, kendilerine ve topluma katkida
bulunabilmeleri icin normal okullarda verilen egitimin 6tesinden farklilastirilmis bir egitim programi sunan
bilim ve sanat merkezleri, 81 ile 135 BILSEM ile hizmet vermektedir.

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi 2017 Subat ayinda acilmus ve ilk dgrencilerini 2017-2018
Egitim-Ogretim yilinda yapilan tanilama siireci sonunda almustir. Ogrencilerimizin yetenek alanlarmin
gelistirilmesiyle onlarm bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, {iretken, sorun ¢dzen,
iilkemizin is alanlarindaki ihtiyaclara yonelik yeni diisiinceler Onerebilen, teknik bulus yapabilen ve
gelecege yon veren mutlu bireyler olmalaridir.

2019-2023 Stratejik planimizin olusturulmasinda oncelikle tiim paydaslarimizin  katilimini
hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletisim ortamini olusturmaya
cahstik. Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plani
ile egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordigiimiiz stratejilerle hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz.

Nihai hedefimiz; kurumumuzda gergeklesecek basarili ¢alismalarla tilkemizin egitimine ve 2023
vizyonuna katkida bulunmaktir. Halil inalcik Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii stratejik planinin
hazirlanmasinda yogun caba gosteren Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibine ve emegi gegen tiim
personelimize tesekkiir eder, calismamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve kurumumuza faydali olmasin
temenni ederim.

EROL ERTURK
Kurum Mudirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi streci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan strecine

aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yartten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1’de

verilmistir

Tablo 1 Stratejik Plan Ekip ve Kurul Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Erol ERTURK Kurum Mudiri | Yiksel CEVIK Kurum Md.Yrd.

Resit ADA Kurum Ayse ORHAN Ogretmen
Md.Yrd.

Omer ZENGIN Rehber Sinan SEZER Ogretmen
Ogretmen

Sinan SEZER Ogretmen Dr.Taliha KELES Ogretmen

Dr.Taliha KELES Ogretmen Murat DOGAN Ogretmen

Ayse ORHAN Ogretmen Dr. Ersen CIGRIK Ogretmen

Esma Yaren OZELMAS Ogrenci Armagan Sevval KARA | Ogrenci

Namik Kemal YILDIRIM Vel Hatice KARAKOC Vel

Yasin YAR Destek Personeli
(Kutiphane
Memuru, hizmetli
v.b.)

Giiltekin TECIMEN Okul Aile Birligi

baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZzi

Durum analizi béliminde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi, yasal yukimlalukler ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorUsleri ile kurumumuzun GUgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig analize yer verilmigtir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Bilim ve Sanat Merkezi Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Danigsma Hizmetleri
Genel Mudurlagiane bagh bir 6zel egitim kurumudur.

Bilim Sanat Merkezi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden Ustlin veya 0zel
yetenekli 6grencilerin 6rgin egditim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en Ust dizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla agilmistir.

Halil INALCIK Bilim ve Sanat Merkezi, iistiin yetenekli cocuklara ydnelik egitim veren ve
Turkiye genelinde sayilari 135 olan resmi dzel egitim kurumlarindan biri olup Bursa Valiligi il Milli
Egitim Mudirligindn 28.12.2016 tarihli ve 682393/160.01.01-E.14667170 sayili teklifi ve Sayin
Milli Egitim Bakanimizin 16.01.2017 tarih, E.551507 sayil OLURU ile agilmistir. 667 sayili kanun
hiikmiinde kararname ile kapatilan Ozel ilkbahar ilkokulu’nun Niliifer iice Milli Egitim Midirliigiine
devredilen yonetim binasinda 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Subat ayinda 330 &gdrenci ile
faaliyete baglamistir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2 Temel Bilgiler Tablosu-Kurum Kiinyesi

ili: BURSA ilgesi: NILUFER

Adres: Besevler Mah. Bilginler Cad. Cografi Konum https://goo.gl/maps/YqglfcapEz
No: 62 i¢ Kapi 1 (link) Ky

Telefon 02244533001 Faks Numarasi: 02244533002

Numarasi:

e- Posta 763184@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http:/nilhibilsem.meb.k12.tr

Adresi:

Kurum Kodu:

763184

Ogretim Sekli:

ikili EgitimTam Gun/ikili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 16/01/2017 Toplam Calisan 38
Sayisi
Ogrenci Kiz 381 Ogretmen | Kadin 15
Sayisi: Sayisi
Erkek 324 Erkek 14
Toplam | 705 Toplam |29
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayisi | 26

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0

Olan Sube Sayisi

Miktan

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 180

TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1

GoOrev Siuresi



http://nilhibilsem.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun g¢alisanlarina iligkin bilgiler Tablo 3’'te belirtilmigtir.

Tablo 3 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Muddirti ve Mudur Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brang Ogretmeni 14 12 26
Rehber Ogretmen 1 0 1

idari Personel 3 0 3
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 23 15 38




Kurumumuz Bina ve Alanlar
Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’'te yer
almaktadir.

Tablo 4 Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuzda yer alan gruplarin égrenci sayilari Tablo 5’te verilmigtir.

Tablo 5 Siniflara Ait Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye Tablo 6’da yer verilmigtir.

Tablo 6 Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri Tablo 7°da verilmigtir.

Tablo 7 Yillara Gore Gelir Gider Dagilimlari

Yasal Yiikumliiliikler

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midurligi
binyesinde ac¢ilmistir.  Yasal dayanaklari asagida Tablo 8de gdsteriimektedir.

Tablo 8 Referans Kaynaklari

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3 3797 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Goérevleri hakkinda Kanun

5 5378 sayili Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

9 Diger Kaynaklar

11



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorlgsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tzere c¢esitli ydntemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara asagida yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrencilerimizin Kurumumuzun stratejik yénetim anlayigindan memnuniyet orani % 81
Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmenlerimizin Kurumumuzun stratejik yénetim anlayigindan memnuniyet orani % 79
Veli Anketi Sonuglari:

Velilerimizin Kurumumuzun stratejik yonetim anlayisindan memnuniyet orani % 74 tir.

12



GZFT (Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, caligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giglia ve zayif ydnleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muiduiri/midurligt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktoér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktérler

Tablo 9 Giiglii Yonler

. . Ogrencilerimizin Bilim ve Sanat Merkezi tanilama sinavi ile 130 ve (stii puani
Ogrenciler . . .
ile secilmesi
Ogretmen kadrosunun Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yoénetmeligi ile Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesinin ilgili
hidkimleri esas alinarak secilmesi.
Yuksek lisans ve doktora mezunu égretmenlerimizin varhgi.
Calisanlar C o s
Merkezimiz yonetici ve 6gretmenlerinin yeni fikirlere
ve bakis acgilarina acik olmasi
Disiplinler arasi ¢alismaya énem veren ve bunu
uygulayan bir ekibimizin olmasi
. Velilerin egitim duzeyinin yiksek olmasi ve ¢ocuklarinin egitimi konusunda
Veliler . . o
istekli ve bilingli olmalari.
Bina ve Yerleske Binanin NilUfer ilgesinin merkezi konumda yer almasi.
Donanim Guvenlik kameralarinin olmasi
Bltce Kurum butgesinin olmasi ve butgenin veli katkilariyla olusmasi
Yénetim Siregleri "Kvuru.mqa .pa)./I'e.lglrr.\m ve igbirligine dayali yonetim anlayisiyla egitim ve
ogretimin niteligininin arttirlmasi
Web sitesi, twitter, instagram ve facebook gibi sosyal medya kanallari
iletisim Siiregleri araciigr ile iletisimimiz glclendiriimektedir. Ayrica tim &grenci ve
velilerimizle sms aracilidi ile de iletisimimiz desteklenmektedir.
Vb

13



Tablo 10 Zayif Yonler

Ogrenciler Ozellikle Destek seviyesinde sube basina diisen égrenci sayisinin fazla
olmasi.
Ozel yeteneklilerin egitimine yonelik 6zel etkinlik, arag-gere¢ ve
materyal eksikligi.
Ogrencilerin yogun okul programlarinin ve okullara hazirlik sinavlarina
yeterince c¢alisamayacaklarina dair tereddutlerin varligi sebebiyle
devamsizlik yapmalari.
Ogrencilerin ezberci egitime aligkin olmalari.
Ogrencilerin genelinde sorumluluk alma bilincinin yerlesmemis olmasi.
Calisanlar BILSEM’e yeni baslayan dgretmenlere yonelik diizenlenen egitimlerin
yapilmamasi.
Proje hazirlama yéntem ve teknikleri ile ilgili egitimlerin yapiimamis
olmasi.
idarecilerimizin dzel yeteneklilerle ilgili diizenlenen
bilimsel calistaylara katiimamis olmalari.
Veliler Velilerin bilsem vizyon ve misyonu hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmamasi.
Velilerin kurumu dershane veya kurs merkezi olarak gérmeleri.

Bina ve Yerleske

Binanin Bilim ve Sanat Merkezi i¢in uygun olmamasi.

Kimya, fizik ve biyoloji laboratuvarlarinin olmamasi.

Binanin isinmamasi.

Bahcenin servis araglari tarafindan park yeri olarak kullaniliyor olmasi.
Konferans salonunun olmamasi

Donanim Etkilesimli tahtalarin olmamasi
Laboratuvar malzemelerinin olmamasi
Bilisim atdlyesindeki bilgisayarlarin yetersiz olmasi.
Brans bazinda kullanilan ders materyallerinin olmamasi.
Butce Fiziki sartlar ve donanim yoninden kurumun eksikliklerle egitim-

Ogretime baslamasi sebebiyle biyik bir bitceye ihtiyag duyulmasi.

YoOnetim Suregleri

Merkezin kadrolu midur yardimcisi sayisinin az olmasi ve memurunun
olmamasi.

iletisim Siiregleri

Giuincel olmayan cep telefonlarinin sistemde bulunmasi

Vb
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Digsal Faktorler

Tablo 11 Firsatlar

Politik BILSEM ydnergesinin degisim ve gelisime agik olmasi

Ekonomik Kurum personeli ve velilerimizin ikili iligkileri araciligi ile kurumumuza
maddi kaynak saglanmasi.

Sosyolojik ilimizin Buyiiksehir olmasi nedeniyle alternatif imkanlarin olmasi.
Toplumsal olarak bilsemden beklentinin yliksek olmasi ve bu sebeple
kurum faaliyetlerinin desteklenmesi

Teknolojik Kurum olarak teknolojik isbirliklerine acik durumdayiz  teknoloji

merkezli kurum ve kuruluglarla yapilacak olan c¢alismalara uygun
personel ve 6grenci yapimizin olmasi

Mevzuat-Yasal

Universitelerin mevzuati, STK ve derneklerin baglh oldugu kanunlar
kurumumuzla ortak ¢alismalara imkan vermektedir.

Ekolojik

Cevremizde ekolojik galismalar yapabilecegimiz yesil alanlarin, su
kaynaklarinin ve dogal ortamlarin ulasilabilir konumda olmasi

Tablo 12 Tehditler

BILSEM yénergesinin degisime ve yoruma agik maddelerinin
farkl anlasilabilmesi, belirleyici olmamasi

Ozel yeteneklilerin egitimine ayrilan maddi kaynaklarin
yetersizligi.

Tasarruf tedbirlerinden dolayr ddeneklerin  sinirflandirilmig
olmasi

Yuksek beklentinin ve taleplerin karsilanmamasi durumunda
kurum Uzerinde baski olusmasi

Yuksek maliyetlerinden dolayi gincel teknolojiye ulasamiyor
olmamiz.

BILSEMIer igin igerigi acik ve net olan bir mevzuatin olmayisi.

Kurum gevresinde betonarme yapilasmanin, trafigin ¢ok fazla
olmasi.

15



Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolumd ile iligkilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin (¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin sidrecleri; Egitimde kalite, égrencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve égretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkaltird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 13 Gelisim ve Sorun Alanlari Analiz Sonuglari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kulturel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam  Edilebililik  ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders ara¢ gerecleri is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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Tablo 14 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Tanilanmig Ogrencilerin Tamamini Kaydetme

2 | Program Tamamlama Oranlari

3 | Bir Ust Programa Devam Etme Oranlari

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Program gelistiriimesi

2 | Yonlendirme sireglerinin yapilandiriimasi

3 | Velilerle iletisimin saglanmasi

4 | Okullarla iletisimin saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Derslik ve atélyelerin yenilenmesi

2 Hizmetici egitim

3 Bina icinde ek kullanim alanlarinin saglanmasi

4 Kurumsal igbirliklerinin gelistiriimesi

5 Ogretmen destegi saglanmasi(Eksik olan branslarda égretmen alimi)

BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Muadurligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Kurumumuz Ust kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmigtir.
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MiSYONUMUZ

Bilimi merakla sanati heyecanla kucaklayan mutlu bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Yenilikgi, evrensel degerlere sahip, édncl bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIz

1) Arastirmacilik ve Bilimsellik
2) Yaratici

3) Sorumlu ve Duyarli

4) Is Birligi yapabilen

5) Topluma Faydal

6) Uretken

7) Dinamik

Degerlere sahip bireylerin yetistirildigi bir kurum olmak.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ydrttulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Ozel yetenekli cocuklarin kuruma devamliigini ve kurumdan mezun olma
dizeyine ulasmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuzda 6grencilerin egitim ve 6gretime katihm ve devamliliklarini
arttirmak.
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Tablo 15 Performans Gostergeleri 1.1.

NO PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Tanilanan Ogrenci sayisi 120 254 260 265 270 275
PG.1.1.b Kayit hakkini kazandigi 0 %1 0 0 0 0
halde kayit yaptirmayan
6grenci orani (%)
PG.1.1.c. Devamsizlik Orani (%) 10 9 8 7 6 5
Tablo 16 Eylemler 1.1.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde kayit hakki kazanan | Okul Stratejik Plan |01 Eylil-20 Eylil
ogrencilerin  kayit basvurularinin tespit | Ekibi
edilmesi.
1.1.2 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve | Midur Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul

erken uyari sistemi icin calismalar
yapilacaktir.
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113

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
O0zel aylik toplantt ve goérismeler
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.14

Program segeneklerini artirmak.

Mudur Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

115

Okullara tanilamayla ilgili evrak, afig ve el
brosdurleri ulastirilacaktir.

Rehberlik Servisi

Ogrenci  tanilama
sinavi surecinden 1
ay once

116

Tanilamaylailgili her tirlG duyuru ve evrak
web sitemizden
paylasilacaktir.

Kurum web sitesi
sorumlusu

Ogrenci  tanilama
sinavi surecinden 2
ay once

1.1.7

Rehberlik servisinin velilere yonelik
Bilsem veli akademisi kapsaminda
seminerler ve aile egitimleri
diuizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Ekim ayindan
baslayarak Mayis
ayl sonuna kadar

118

Her Doénem uygulanacak devamsizlik
anketinde ¢ikan sonuglar
degerlendirilecek ve devamsizlik

nedenlerini ortadan
kaldinimaya c¢alisilacak.

Mudur yardimcisi

Ocak ve haziran ayi
ilk haftasi

119

Yapilacak etkinliklere velilerin  katihmi
saglanarak onlarin kurumumuz
calisanlariyla diyalogu artirilacaktir.

Tim Ogretmenler

Eylil
haziran
sonuna kadar

ayindan
ayinin

Stratejik Hedef 1.2. Kayit bélgemizde yer alan ¢cocuklarin program tamamlama oranlarini
artirmak.

Tablo 17 Performans Gostergeleri 1.2.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.1.2.a Programi tamamlayan 1 0 4 32 31 15
ogrenci sayisi
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PG.1.2.b Programi tamamlayan
ogrenci orani (%)

0,2

0 0,17

4,53

3,7

15

PG.1.2.c Bireysel yetenekleri fark
ettirme (BYF) programini
tamamlayarak 6zel
yetenekleri gelistirme (OYG)
programina gegis yaparak
kayit yapan 6grenci sayisi

13

58 60

65

70

75

PG.1.2.d Bireysel yetenekleri fark
(BYF) ettirme programini
tamamlayarak 6zel
yetenekleri gelistirme (OYG)
programina gegis yaparak
kayit yapan 6gdrenci orani(
%)

95

95 95

95

95

95

PG.1.2.e Ozel yetenekleri gelistirme
programini tamamlayarak
proje programina gegis
yaparak kayit yapan égrenci
sayisl

11

11 15

20

25

30

PG.1.2.f Ozel yetenekleri gelistirme
programini tamamlayarak
proje programina gegis
yaparak kayit yapan égrenci
orani (%)

95

95 95

95

95

95

PG.1.2.9 Kurumun engelli bireylerin
kullanimina uygunlugu
(Evet:1-Hayir:0)

Tablo 18 Eylemler 1.2.

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.2.1. | Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari
dogrultusunda etkinlikler dizenlemek.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eylul-30 Eylul
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1.2.2 | Sekizinci sinif 6grencilerinin sinav Mudur Yardimcisi 01 Eylul-30 Eylul
hazirliklari nedeniyle devamsizliklarini en
aza indirmek igin etkinlik programinda
secenek olusturulmasi

1.2.3 | Program tamamlamama sebeplerinin Muddr Yardimcisi 01 Eylul-30 Eylul
arastiriimasi

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerimizin program tamamlama basarilari ve sosyal ve bilimsel
faaliyetlere etkin katihmi artirilacaktir.
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Tablo 19 Performans Gostergeleri 2.1.

NO

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.a

E Bilsem godzlem formunda
basarili olan dgrenci sayisi

434

465

585

705

825

945

PG.2.1.b

E Bilsem program gegis
kriterlerini tamamlayan
6drenci sayisi

434

465

585

705

825

945

PG.2.1.c.

Ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilan
proje,makale, metin ve bildiri
sunumu sayisi

10

PG.2.1d

Yapilan bilimsel ve sanatsal
gezi, sergi, fuar
sayilari,toplumsal
sorumluluk ve génalltlak
programlari sayisi

Tablo 20 Eylemler 2.1.

No

Eylem ifadesi

Eylem

Sorumlusu

Eylem Tarihi

211 E

Bilsem  gbézlem formlarinin
sistemden alinarak raporlastiriimasi

MUudur Yardimcisi

ikinci ddnem sonu
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2.1.2 | E Bilsem program gegis kriterlerinin | Mudiir Yardimcisi | ikinci dénem sonu
sistemden alinarak raporlastiriimasi

2.1.3 |Ulusal ve uluslararasi etkinliklere | Arge  biriminden | ikinci ddSnem sonu
katilan proje, makale, bildiri, metin | sorumlu mudur
sunumlarinin igerik, katildig1 etkinlik vb | yardimcisi
bilgilerinin raporlastiriimasi

2.1.4 | Yapilacak gezi, sergi, fuar, bilimsel| Arge biriminden | ikinci ddSnem sonu
gOzlem vb etkinliklerin | sorumlu madar
raporlagtiriimasi yardimcisi

Stratejik Hedef 2.2. Etkili bir rehberlik anlayisi ile, 6grencilerimizi ilgi ve becerileri ile orantili bir
sekilde yonlendiriimesi saglanacaktir.

Tablo 21 Performans Gostergeleri 2.2.

No Performans Gostergesi Meveut Hedef
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ogrenci ilgi alanlari

PG.2.2.a dogrultusunda agilan 6 64 65 66 67 68
atdlye sayisi

PG.22b ligi aIanIany}a ile |Ig|l|_ 1 5 3 4 5 5
yapilan gezi ve etkinlikler

Tablo 22 Eylemler 2.2.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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2.2.1.

Seminer, panel vb etkinlikler
dizenlenecek.

Omer ZENGIN

Ekim ayi ilk haftasi

222

Ogrenci ilgilerinin dlgiilmesine yonelik
anket hazirlanacak.

Omer ZENGIN

Ekim ay1 ilk haftasi

2.2.3

Ogrenci ilgileri anketi degerlendirme

5 . - Eki ikinci
sonuglarina gore uygun atolyeler MUdir Yardimeisi M ayl iKinct
haftasi
acilacak.
2.2.4 Ekim ayindan

Yetenek alanlariyla ile ilgili geziler
diizenlenecektir.

Mudur Yardimcisi

mayis ayl sonuna

kadar

Stratejik Hedef 2.3: Merkezimizde gergeklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir.
Performans Gostergeleri

NG PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Duzenlenen resim sergisi 5 6 7 8

PG.2.3.1 sayisi/katiimci sayisi 3 4

PG.232 Duzenlenen muzik gosterisi 3 3 4 4 4 4
sayisi/katimci sayisi

PG.2.3.3 | Velilere yonelik gergeklestirilen 7 48 49 50 51 52
egitim sayisi/katilimci sayisi

PG.2.3.4 | Yazar 6grenci bulugmalari 2 3 3 3
kapsaminda gerceklestirilen etkinlik | O 1
sayisli

PG.2.3.5 | Film okuma etkinlikleri sayisi 0 1 1 2 2 2

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. 20/01/2020
2.3.1. | Yillik faaliyetlerin planlarn yapilacaktir. [ Okul Idaresi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o , - o . 17-18/04/2020
2.3.2 | Yl igerisinde resim sergisi yapilacaktir. [Resim Ogretmeni
o e . , 17-18/04/2020
2.3.3 | Yl icerisinde Muzik dinletisi yapilacaktir. | Muzik Ogretmeni
Velilere yonelik egitimler | Okul idaresi 02/01/2020 lle
2:3.4 erceklestirilecektir Rehber 6gretmen 01/06/2020
? gexies ' 9 arasinda
Ogrencilerin |Ig.| alarj_l dogrultusunda. bir Okul idaresi 14/02/2020
2.3.5 [araya gelebilecedi  yazarlar/sairler Tiirkce Odretmen
belirlenecektir ge 9
Haftalik film okuma gruplar Okul idaresi 02/03/2020
2.1.6 Felsefe Grubu Ogretmeni

olusturulacaktir.

PDR

26




TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Egitim ve égretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi guiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Merkezimiz galisanlarinin kendini gelistirebilecekleri sosyal ve bilimsel
faaliyetler diizenlemek.

Tablo 23 Performans Gostergeleri 3.1.

No Performans Goéstergesi Mevcut Hedef
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Yapilan ulusal etkinliklerde 3 3 3 3 3 4

proje danismanligi sayisi

PG.3.1.b Yapilan uluslararasi proje 0 1 2 2 2 2
sayisl
PG.3.1.c Ozel Yeteneklilerle ilgili 5 2 3 4 4 4

katildigi seminer, kurs,
calistay, kongre, makale,
bildiri vb. sayisi

PG.3.1d Diger BILSEM’lere yapilan 1 1 1 1 1 2
ziyaret sayisi
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Tablo 24 Eylemler 3.1.

edilecek ve bu ziyarette elde edilen bilgi,
belge ve fotograflar diger personellerle
paylasilacaktir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Yapilan ulusal uluslararasi yarigsmalar,| ARGE birimi Egitim Ogretim yili
fuarlar, sergiler takip edilecektir. boyunca aylk

bilgilendirme yapilacaktir.

3.1.2 | Kutiphanemizde 6zel yeteneklilerle ilgili| ARGE birimi ve| 2019-2020 egitim 6gretim
kitap, dergi ve makalelerin yer aldigi bir | Edebiyat,  Turkge | yilinda kutlphanenin
bdlim hazirlanacak. ogretmenleri olusturulmasi. Sireg

boyunca kutiphaneye
yeni yayinlarin
kazandiriimasi.

3.1.3 | Ozel yeteneklilerle ilgili diizenlenecek | ARGE birimi Egitim Ogretim yili
seminer, kurs, calistay ve kongrelerin boyunca
takibi saglanacaktir.

3.1.4 | Merkezimizde 0zel yeteneklilerle ilgili| ARGE birimi Her egitim dgretim yilinda
seminer ¢alismalar yapilacaktir. I. ve Il. DGnem baslarinda

belirlenen konu ve
program dahilinde
yapilacaktir.

3.1.5 | Ogrencilerimizin hazirlayacaklari tim | ARGE birimi Ekim ayinda her dgrenci
calismalarda danismanlik hizmeti icin belirlenen danigsmani
verilecektir. tarafindan dgrencinin

takibi saglanacaktir.

3.1.6 | imkan dahilinde diger BILSEM’ler ziyaret | ARGE birimi ilimizde bulunan diger iki

BILSEM ile irtibata
gecilerek ortak calismalar
seminer doéneminde
planlanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2. Merkezin kullandidi fiziki mekan sayisini artirmak.

Tablo 25 Performans Gostergeleri 3.2.

NO Performans Goéstergesi Mevcut Hedef
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.2.a Merkezin kullandigi fiziki 21 24 24 24 24 25
mekan sayisini artirmak
PG.3.2.b Kuruma Z kitliphane 0 1 1 1 1 1
kazandiriimasi
Tablo 26 Eylemler 3.2
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Merkezin kullandidi fiziki mekan sayisini | Kurum Muduri 01 Eylul 2019
artirmak igin resmi yazigsmalarin
yapilmasi
3.2.2 | Merkezimizin ihtiyaglarini kargilamaya| Kurum Mudart 01 Eylul 2019

yonelik veli ve hayirsever vatandaslari
tesvik edecek calismalar diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Merkezimizde gbrev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine
katki sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Mev

No PERFORMANS cur | MEDEF
GOSTERGESI 20 | 20 20
2018 | 2019 20 | 21 2022 23
PG.3.3.1 ) N 29 31 3 135 13 35
Hizmet ici Egitimlere Katilan Personel Sayisi
Ozel Yetenekli Bireylere iliskin (Ogretmen, 15 |15 |15 15
PG.3.3.2 Yonetim, Aile) Dlzenlenen Hizmet ici Egitim | 5 10
Faaliyeti Sayisi
PG.3.3.3 Lisansustu egitim alan (mezun-devam) %58 | %60 %6 | %6 | %70 %7
Ogretmen ve yonetici Orani 5 S 0
Bilimsel soylesilere katilan, makale ve bildiri 5 6 7 8
PG.3.34 yayimlayan idareci, 6gretmen, 6grenci 7 4
sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1| Ogretmenlerimizin hizmet ici egitimlere Okul idaresi Her Yil
. | katilmasi tegvik edilecektir.

3.2.2|ligili yila ait merkezi ve mahalli hizmet igi
egitim programlarinin duyurusu yapilarak [ Okul idaresi Her Yl
takibi saglanacaktir.

3.2.3| Universite, belediye ve diger kamu kurum,
kuruluslari ile isbirligi icerisinde mesleki | Okul idaresi Her Yil
gelisim faaliyetleri dUzenlenecektir.

3.24 Psikolojik
Velilerimi N . s . | Danismanlk Ve

elilerimize  yonelik aile egitimleri Rehberlik Mart 2020
planlamasi yapilacaktir. Ogretmeni ve Diger
Ogretmenler

3.2.5|Merkezimiz tarafindan Universitelerin _ Basvuru
lisansustl egitim programlari hakkinda | Okul Idaresi Dénemlerinde
bilgi verilecektir.

3.2.6 | TUBITAK tarafindan yayina c¢ikilan “Bilim | Okul idaresi ve Basvuru
Séylesileri” programina bagvurulacaktir. | Ogretmenler Déneminde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 27 2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Cenel BLice 100000 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 260000
Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)

25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 125000
VEIL 125000 | 65000 | 65000 | 65000 | 65000 | 385000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim madarliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goérasulip
karara baglanacaktir.

Tablo 28 izleme ve Degerlendirme Calismalari

izleme Degerlendirme | Gergeklestirilme izleme Degerlendirme | Zaman Kapsami
Dénemi Zamani Dénemi Sure¢

Aciklamasi
Birinci Her yilin Eylil ayindan | Ogretmenler Kuruluna Subattan haziran ayina
Donem Subat ayina kadar rapor sunulacak kadar
ikinci Her yilin Haziran ayi Ogretmenler Kuruluna Haziran
Donem rapor sunulacak

32



	Sunuş
	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Kurumun Kısa Tanıtımı
	Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Kurum Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Kurumumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	Yasal Yükümlülükler
	Paydaş Analizi
	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	Gelişim ve Sorun Alanları

	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

