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SUNUS

- Halif jr,
L'M k alck
MiRy\NA

Biiyiik bir hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmeti veren kurumlarin da kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin en etkili ve verimli kullanimi diisiiniildiiglinde
bu gelisim; ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte olmak zorundadir. Bu nedenle stratejik planlama
siireci; kamu yonetimi ve kamu mali reformlar1 gercevesinde kurumlarin orta ve uzun vadede
oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitce hazirlama konusunda kurum i¢i mali disiplinin saglanarak
kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin periyodik olarak izlenmesi
stireglerini kapsamaktadir.

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi olarak giiglii ve zayif yanlarrmizi belirleyip dogabilecek
firsatlardan en list diizeyde yararlanmayi ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli 6nlemleri zamaninda
ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu
dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-ogretim
hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik
planimiz olusturuldu.

Planlamalar 1s1ginda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigi izlemek amaciyla da yillik gelisim planlart hazirlanip uygulanacaktir. Planin
basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inaniyor; planlama esnasinda
ozverili bir sekilde iizerine diisen sorumluluklari yerine getiren tiim personelimize ve paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi ve takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak 1il,
ilge ve okullarda stratejik planlama c¢aligsmalarini baslatmigtir. Bursa Milli Egitim Miidiirligi,
tim ilge milli egitim miudiirliikleri ile okul/kurumlara 09.02.2024 tarih ve 9636071 sayil
yaziyla stratejik planlama siirecini duyurmustur. Miidiirligiimiizde de Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir:

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE ASAMALARI

Stratejik planlama siirecinde; yasal ¢ergeve ortaya konarak plan i¢in gerekli hazirliklar
yapilmis, planda gorev alacak personelin egitim ihtiyaglari belirlenerek gerekli egitimler
verilmis ve planin hazirlanmasi asamasina gec¢ilmistir. Bu siirecte daha sonra stratejik planin
nasil uygulanacagi ve planin izleme ve degerlendirmesinin nasil yapilacagi konusu ele alinmak
suretiyle plana son sekli verilmistir. Boylece, diizce milli egemenlik bilim ve sanat merkezi
miudiirligii 2024-2028 stratejik plani bes farkli siiregten gecirilmek suretiyle tamamlanmistir.

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmistir:

* Hazirllk Asamasi: Hazirlik asamasinda oncelikli olarak kurumda gorev alan tiim
personelin stratejik planlama ¢alismalari ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri saglanmis, kurum
biinyesinde planda goérev alacak; strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi kurum igi
ve kurum disindan segilecek personelin ‘Stratejik Bilince’ sahip olmalarina yonelik olarak
gerekli ¢caligmalar yapilmig ve planin sahiplenilmesine biiylik 6nem verilmistir. Stratejik planin
basarisi temelde, hazirlik asamasinin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Bu nedenle yukarida
belirtilen ¢caligmalarin tamamlanmasindan sonra; strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama
ekibi olusturulmustur. Gerek hazirlik ve gerekse planlamanin diger asamalarinda paydaslarin
goriisleri alinarak bu goriislerin plana yansitilmasina biiyiik 6nem verilmistir.

* Stratejik Planlama Evresi: Stratejik planlama evresinde, stratejik analizler yapilarak;
kurumun tarihsel gelisimi, yasal yilikiimliiliikleri ve mevzuat analizi incelenmis, iiriin ve
hizmetleri belirlenerek paydas analizi yapilmistir. Bu evrede i¢ ve dis cevre analizleri
kapsaminda i¢ ¢evre analizinde mevcut durumu ortaya koymak i¢in; organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, fiziki ve teknolojik altyapt ve kurumun mevcut diger istatistiki verileri
incelenmistir. D1s ¢cevre analizinde genel (uzak) ve yakin (egitim) ¢evresi analiz edilmistir. Dig
cevre analizinde Ozellikle demografik, politik, yasal, ekonomik, sosyo kiiltiirel ve teknolojik
cevre analizleri yapilmis ayrica, uluslararasi ¢cevre faktorlerine de yer verilmistir. Sektor ¢cevresi
veya yakin dis ¢evrenin analizinde, okulun bulundugu c¢evrede faaliyette bulunan veya okulun
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faaliyetlerini dogrudan etkileyen faktorler analiz edilmistir. Bu ¢evrenin elemanlari
yararlanicilar (miisteriler), tedarikgiler, rakipler, ikame hizmet iireten diger 6zel ve devlet
okullar1, kamu kurumlari, faaliyette bulunulan ¢evre halki ve sivil toplum kuruluslar ele
alinmisgtir.

Daha sonra elde edilen bilgiler 1s131nda Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plani1 basta olmak iizere, Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, mevzuat,
paydaslar, PESTLE, SWOT (GZFT) ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1518inda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

* Stratejik Tasarim Evresi: Bu evrede, mevcut durum ve kaynaklar ile, dis ¢cevrede yasanan
gelismeler 1s181inda elde edilen veriler dogrultusunda kurumun vizyon, misyon ve amaglari
belirlenmistir. Bu amaglara ulasabilmek icin strateji, politika ve buna iliskin performans
gostergeleri olugturulmustur.

* Stratejik Uygulama Evresi: Bu asamada organizasyon yapisinin stratejiye uygunlugu, yillik
eylem planlari, biitceler, biitgelerin olusturulmasi ve kaynaklarin tahsisi konulari ele alinmak
suretiyle gerekli caligmalar tamamlanmistir.

» Izleme ve Degerlendirme (Stratejik Kontrol) Evresi: Bu asamada raporlamanin kime
yapilacagi, gelen raporlar dogrultusunda geriye-ileriye ve es zamanli diizeltmelerin
yapilmasindan kimlerin sorumlu olacagi, performans 6l¢iimii ve bunun sonucu olarak stratejik
planda meydana gelebilecek sapmalarin ele alinarak planin revize edilmesi ile ilgili hususlar
degerlendirilmistir. Yine bu asamada; her yil stratejik planin yeniden gézden gecirilmesine
imkan taniyacak sekilde, en az her donem sonunda olmak iizere bir degerlendirme ve izleme
toplantisinin yapilmasi kararlagtirilmistir. Buna gore; Diizce Milli Egemenlik Bilim ve Sanat
Merkezi’nin Stratejik Plan1 her yil yeniden giincellenecektir.

Hazirhk Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusmaktadir..

Stratejik Plan Ekibi: Miidiir yardimcisinin baskanliginda hazirlik programindaki usul ve
esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip
ogretmenlerden 5 6gretmen iiye ile 1 veli liye olmak tizere toplam 6 kisiden olugmaktadir.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Erol ERTURK Merkez Miidiirii | Firat OZBEY Md. Yrd.
Ayse Kandur ARITURK Midiir Hakan OZKAYNAK Ogretmen
Yardimecisi
Saliha Biilbiiloglu YILMAZ Okul Aile Birligi | Yavuz SARITAS Ogretmen
Baskani
Yusuf SENTURK Okul aile birligi | Betiil OZENLI Ogretmen
yonetim kurulu
iiyesi
Omer ZENGIN Ogretmen Yunus Emre COSAN Ogretmen
Zeynep GUVEN Ogretmen
Saliha BULBULOGLU YILMAZ | Veli
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢aligmasinda okulun tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, lirlin/hizmetler; paydas analizi, kurum i¢i ve genel ¢evre analizleri ile
GZFT (SWOT) analizleri yapilmistir.

Genel c¢evre, kurumlarin disinda kalan cevredir. Her bir kurum arasindaki rekabet,
gbzlem yapma, tarama, tahminde bulunma ve gercgeklestirmeye baghidir. Her boliimdeki dgeler,
kurumdaki etkiyle iliskilendirilir. Bu ¢evre; dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik,
hukuki ve siyasal faktorlerden olusur.

Okul genel ¢evresi, kurum disinda kalan her seyi kapsamakta ve okulu dogrudan veya
dolayl1 olarak etkilenmektedir. Kurumlarin, ¢evrede meydana gelebilecek degisimlere tepki
verebilmeleri i¢in, ¢evreden kaynaklanan her tiirlii firsat ve tehditleri zamaninda algilayarak
buna gore gerekli onlemleri almas1 gerekmektedir. Dogal olarak her organizasyon kendisini
cevreleyen kosullar icin yasamini devam ettirmek zorundadir. Okullarda dis ¢evre genel (uzak)
cevre ve sektor (egitim) ¢evresinden olusur.

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi’nin uzak cevre analizinde; kurum disinda kalan
ve kurum faaliyetlerini dolayli olarak etkileyen ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel, politik, yasal,
teknolojik, ekolojik ve dogal, etik gibi genel ¢erceveyi ilgilendiren faktorlerin analizi
yapilmistir. Bu faktorlerin analiz edilmesi ve genel ¢evrede yasanan degisimlerin yakindan
takip edilmesi, kurumun gelecegi agisindan oldukca 6nemlidir. Bu durum hem demografik, hem
de ekonomik yapiin incelenmesini zorunlu kilmakta ayrica, sosyokiiltiirel etkilerin egitim
kurumlar1 {izerinde daha baskin hale geldigini gostermektedir. Teknolojinin geligsmesiyle
birlikte ortaya ¢ikan yeni egitim modelleri 6rnegin; internet tabanli diger egitim uygulamalari
ile birlikte teknolojik gelismelerin egitimin her alaninda kendini hissettirmesi, bu gelismelerin
yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi’nin yakin ¢evreleri (sektor ¢evresi) ise, kurumun
iligki i¢inde bulundugu yararlanicilar (6grenciler ve onlarin velileri, toplum), tedarikgiler,
rakipler (kamu ve 6zel egitim kurumlar1), devlet (Bakanliklar, Valilikler, Yasama ve Yargi
Organlar1 vb.), liniversiteler, igverenler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, mezunlar ve
benzeri kuruluglardan meydana gelir.

I¢ gevre analizi, kurumun icinde bulundugu mevcut durumu ve sahip oldugu varlik ve
yeteneklerin neler oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu baglamda, egitim
kadrolarinda goérev yapan oOgretmenlerin niteliklerini, okulun diger insan kaynaklar1 ve
organizasyonun kiiltiiriinii ele alip analiz edilerek buna gore stratejiler gelistirilmeye
calistimistir.  Kaynaklarin miktar olarak yeterliligi, is siiregleri ve bu siireclerin
gergeklestirilmesinde kullanilan yontemler, 6grenme ve dgretme yontemlerinde ortaya ¢ikan
yenilikler, bunlarin 6grencilere aktarimi, 6grenci tatmini gibi konular ayrintili olarak ele
alimmak suretiyle kurumun mevcut durumu ortaya konularak, buna gore giiclii ve zayif yonlerin
neler oldugu belirlenmeye ¢aligilmistir.
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Cevre analizlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda GZFT (SWOT) analizi
yapilarak, dig ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler ile, i¢ cevreden kaynaklanabilecek
giiclii ve zayif yonler belirlenmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Bilim ve Sanat Merkezi Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim ve Rehberlik Danigma
Hizmetleri Genel Miidiirliigline bagl bir 6zel egitim kurumudur. Bilim Sanat Merkezi,
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden {istiin veya 6zel yetenekli dgrencilerin
orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin
farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en {iist diizeyde kullanmalarini saglamak
amactyla agilmistir. Halil INALCIK Bilim ve Sanat Merkezi, iistiin yetenekli gocuklara yonelik
egitim veren ve Tiirkiye genelinde sayilar1 135 olan resmi 6zel egitim kurumlarindan biri olup
Bursa Valiligi i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 28.12.2016 tarihli ve 682393/160.01.01-
E.14667170 sayil1 teklifi ve Sayin Milli Egitim Bakanimizin 16.01.2017 tarih, E.551507 sayili
OLURU ile agilmistir. 667 sayili kanun hiikmiinde kararname ile kapatilan Ozel Ilkbahar
[lkokulu’nun Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine devredilen yonetim binasinda 2017-2018
Egitim-Ogretim yilinda Subat ayinda 330 6grenci ile faaliyete baglamistir
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halil inalcik Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
hazirlanmistir. Stratejik Plan ; Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon Vizyon ve Degerler,
Amag Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme Béliimlerinden
olugmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 Amag, 7 strateji, 31 Performans Gostergesi, 53
eylem bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan iiretilen verilere dayal olarak s6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “Ozel yetenekli gocuklarmn
kuruma devamliligin1 ve kurumdan mezun olma diizeyine ulagsmasini saglamak.” seklinde
ifade edilen “Amag 1 kapsaminda toplam 10 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 9 tanesinde %100 basari, 1 tanesinde %99 basar1 saglandigi
gorilmiustir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde 13 performans gostergesinin
bulundugu ve bu gostergelerden 12 tanesinde %100 liik basar1 gosterildigi, 1 tanesinde ise
deprem giiclendirmesi dolayisiyla kurum farkli bir okul biinyesine tasindigindan dolay1r %25-
49,99 araliginda bir performans gosterildigi tespit edilmistir

Merkezimizin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “ Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda, 6 performans gostergesini yer
almaktadir. Bu performans gostergelerinden 4 tanesinde %100’liik basar1, 1 tanesinde %75’lik
basar1 ve 1 tanesinde higbir veri tiretilmedigi tespit edilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 icerisinde
Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak
egitim ve 6gretim hizmetlerini yerine getiren bir kamu kurumudur. Anayasamiz,1739 Sayili
Temel Egitim Kanunu, 652 Sayili KHK ve Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri
Yonergesi dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Bursa Valiligi il
Milli Egitim Midirligli biinyesinde kendisine verilmis gorevleri yerine getirmekten
sorumludur. Bu gorev ve sorumluluklar1 bakanligimizin adina yerine getirirken; Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda

gerceklestirmektedir. Ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum

Analizi kisminda yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Tablosu

Sira No | Refarans Kaynaginin Adi
1 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
2 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
3 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
4 222 sayili IIkogretim ve Egitim Kanunu
5 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
6 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
7 3734 Kamu Ihale Kanunu
8 6245 Sayili Harcirah Kanunu
9 7201 Sayil1 Tebligat Kanunu
10 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
11 2429 Sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
12 Ogretmenlik Meslek Kanunu
13 4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu
14 Bilim Sanat Merkezleri Y 6nergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

IMEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Plan1

IMEB Kalite Cergevesi Tumi Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

IMEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce ¢aligmalart

Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

istatistikleri

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
lhazirlanmast

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Timii IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Tegkilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Timi S yillik kurumsal hedeflerin

Hakkinda Yonetmelik Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1  [Tiimii \Amagc, hedef, gostergede stratejilerin
belirlenmesi

Niliifer Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Timii IAmag, hedef, gostergede stratejilerin

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Halil Inalcik Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Milli
Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarin ilgili Y onetmelikler ¢er¢evesinde faaliyet alanlari
ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar koordinasyon igerisinde yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerle goriismeler neticesinde, ilgili birimlerin yasal yiikiimliliikleri de
incelenerek Midirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.0kuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

2. Ders dis1 egitim etkinliklerinin yapilmasini saglama,
3.0kuma aliskanligiin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin tedbirler alma,

4.Program gelistirme ¢aligmalarina katki saglama,
5.0grencilerin tanilama alanina uygun yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapma,
A-Egitim-Ogretim Faaliyetleri 6.Merkezdeki yetenek gelistirme atdlyelerinin etkin
kullanimini saglama,

7.Egitim-Ogretimde yasanan gelismeleri takip ederek
Ogrenci ve 0gretmenleri bilgilendirme,

8. Egitim teknolojileri alanindaki yenilik gelismeleri takip
ederek paydaslar bilgilendirme,

9.Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,
10.ARGE toplantilari ile ilgili islemleri yiiriitme,

1.Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
2 Stratejik planinin uygulanmasini takip etme.
3.Kurumsal projeleri takip etme,

4.Birimlerce yapilmak istenilen arastirma taleplerini
degerlendirme,

5.ARGE birimince uygulanan proje raporlarini
degerlendirme,

6. Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme
caligmalar yliriitme,

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme Faaliyetleri
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7.Birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

8.Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme.

0.Istatistiki verilerin toplanmasini saglama,

10.Verilerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesini yaparak
birimlerle paylasilmasini saglama,

11.Brifing dosyasini1 hazirlama ve giincel tutulmasini
saglama,

Rehberlik Faaliyetleri

1.0kuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2.Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yliriitme
komisyonunun ¢alismasini saglama,

3.Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢calisma
plan1 ve y1l sonu ¢aligma raporunu RAM ve ORGM’ye
gonderme,

4.Kurumun fiziksel ortamini engelliler i¢in diizenleme,
5.Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglama,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yliriitme,
2.0kuma aliskanligini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapma,
3.0grencilerin gevre duyarliligim artirici faaliyetlerin
4.dlizenlenmesini saglama,

5.Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

6.Tim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

7.Belirli gilin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

8.Bilim senlikleri diizenleme,

8.Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

0 .Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,

10.Téren programi hazirlama ve uygulama,

11.Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

12.0kul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tegvik etme,
13.Panel ve konferanslar planlama,

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1.Personel Ozliik Islemleri

2 Norm Kadro Islemleri

3.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama,
5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasin
saglama,

6.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

7.Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

8.Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,
9.Hizmet ici programlariin ylriitiilmesini saglama,

10.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarin
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saglama,
11.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini
saglamadir.

1.0grenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip
etme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler 2. O grenci ders programlarini hazirlama,
3,0grencilerin saglik islerini yiiriitme,

4,0grencilerin giivenligini saglama,

2.6 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde bulundugu taraflarin goriislerinin alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak,
planin uygulama sansini arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama siirecinde es
giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢in paydas
analizinin yapilmasina 6zel 6nem verilmis, durum belirlemenin 6nemli bir unsuru olan paydas

analizi bu kritik noktalar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu noktada paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz Oniinde

bulundurulmustur:

* Okula girdi saglayanlar,

* Okul tarafindan {iriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
* Okulun igbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

* Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,

* Okulu dogrudan ve dolayl etkileyen diger kurum ve kuruluslar,

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasit sonucunda belirlenen
paydaglar Ozelliklerine gore asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmigtir. Stratejik
planlama ekibi, kendi ig¢inde yaptig1 is bolimii ile paydaslarin, okulun gerceklestirdigi
faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler bekledikleri, okulun gii¢lii ve zayif yonleri
paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket,
nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.
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Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara

bununla ilgili geri bildirim yapilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 viiksek Oncelik -1 Diisiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg1 v 1
Bursa Valiligi v 1
Bursa Kaymakamhgi v 1
Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii v 1
Niliifer flce Milli Egitim J |
Miidiirliigii

Bursa Cevre ve Sehircilik 1 Miid. \ 2
Bursa Tarim ve Orman 1l J >
Miidiirliigii

Bursa Genglik ve Spor il J 5
Miidiirliigii

Bursa Turizm il Miidiirliigii N 2
TUBITAK v 1
Uludag Universitesi N 1
Ogretmenler N 1
Ogrenciler N 1
Veliler v 1
Okul Aile Birligi v 1
Diger ¢ahisanlar v 1
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi v 2
Niliifer Belediyesi v 2
il Emniyet Miidiirliigii N 2
Mahalle J ’
Muhtarhgi

Sivil Toplum Kuruluslar: v 2
Diger Okul ve BILSEMLER N 1
OSB Sanayi Kuruluslar ~ 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo.6 Ogrenci Anketi Sonuglar:

Sira Sorular %
No
Evet | Karasiz | Hayir

1 | Ihtiya¢ duydugumda Kurum yoneticileriyle rahatlikla 68 18,6 13,4
goriisebilirim.

2 | Ihtiyag duydugumda Danisman dgretmenimle rahatlikla 78,8 13 7,2
goriisebilirim.

3 | Ihtiya¢ duydugumda gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 85,4 11,1 3.5

4 | ihtiyag duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla 66 22,9 11,1
goriisebilirim.

5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan 64,7 20,2 15,1
dikkate alinir.

6 Kurum ile ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 61,1 27,3 11,6

7 | Kurumumuzun yoneticilerine giivenirim. 83 13 4

8 Kurumumuzun 6gretmenlerine giivenirim. 92,5 6,7 0,8

9 Kurumumuzun c¢alisanlarina giivenirim. 83 13,8 3,2

10 | Kurum yolu giivenlidir. 72,8 22,5 4,7

11 | Kurumuzda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 63,3 24,9 11,8
alinmaktadir.

12 | Kurumumuzda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 49,7 36,4 13,9
gerekli glivenlik 6nlemleri alinir.

13 | Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranig gérmedim. 96,4 2 1,6

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranig gérmedim. 92.1 4,3 3,6

15 | Kurumdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret 96,8 2.4 0,8
vb. onur kiric1 davranis gérmedim.

16 | Kurumumuzdan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim. 78,1 21,3 0,6
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17 | Kurumumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet 81 16,2 2,8

gosterilir.

18 [ Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 79,1 13 7,9

19 | Kurumumuzda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda | 83,4 11,9 4,7
isime yarayacagini diigiiniiyorum.

20 | Ogretmenlerim beni daha iyi bir performans sergilemem i¢in 82,2 13,8 4
tesvik ediyor.

21 | Ogretmenler derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler 86,9 11,1 2
kullanir.

22 | Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita vb. gibi arag- 93,7 3,2 3,1
gereclerden yararlanilmaktadir.

23 | Kurumumuzda kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti 53,7 31,6 14,7
alabilmekteyim.

24 | Kurumumuz sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani 82,2 11,5 6,3
saglar.

25 | Kurumumuzda milli ve manevi degerlerimiz benimsenmektedir. 77,8 17,4 4.8

26 | Kurumumuzda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) 81,4 13,4 5,2
kazandirilmaktadir.

Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuglar:

Sira %
No SORULAR

Evet | Kararsiz [ Hayir

1 | Ihtiyag duydugumda Kurum yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 69,2 0 30,8
2 | Kurumda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 84,6 0 15,4
3 | Kurum temiz ve hijyeniktir. 53,9 23,1 23
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4 | Kurum, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 77 15,4 7,7
giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Kurum, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 100 0 0
6 | Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 61,6 30,8 7,7
sunuyor.
7 | Kurum yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 84.6 7,7 7,7
8 | Kurumumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 84,6 7,7 7,7
ortami olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 76,9 15,4 7,7
var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100 0 0
11 | Kurumumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin | 84,6 15,4 0
bir politikas1 vardir.
12 | Kurumumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 84.6 15,4 0
13 | Kurumumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 100 0 0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100 0 0
15 | Kurum personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 92,3 0 7,7
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 92,3 0 7,7
17 | Kurumumuza aidiyet hissediyorum. 92,3 0 7,7
18 | Merkezde alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 38,4 30,8 30,8
19 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 84,6 15,4 0
20 [ Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 69,2 15,4 15,4
21 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 92,3 0 7,7
22 | Calistigim merkez bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 76,9 15,4 7,7
23 [ Merkez, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30,8 38,5 30,8
24 | Merkezde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 61,5 30,8 7,7
25 | Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 69,2 23,1 7,7
26 | Merkez yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 92,3 7,7 0
yapmaktadir.
27 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik 76,9 23,1 0

etmektedir.
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28 [ Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 61,5 30,8 7,7
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
29 | Merkezde sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 46,1 30,8 23,1
yeterlidir.
30 | Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi 100 0 0
giincellerim.
Tablo 8. Veli Anketi Sonuclari:
Sira %
No Sorular
Evet Karasiz Hayir
1 1htiya(; duydugumda kurum yoéneticileri ile rahatlikla 61,2 17,9 20,9
konusabiliyorum.
2 Ihtiya¢ duydugumda kurum 6gretmenleri ile rahatlikla 69,3 13,7 17
konusabiliyorum.
3 Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir 77,7 11,6 10,7
4 Kurumdan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti 48,6 24.5 26,9
almaktayim.
5 Kurum yonetimini yenilik¢i ve vizyoner buluyorum. 43,6 30,1 26,3
6 Kurum idaresi ¢6ziim odaklidir. Karsilastigimiz sorunlari 56,3 24,2 19,5
¢ozmek i¢in gayret gosterir.
7 Kurumda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 81,2 11,6 7,2
8 Kurum yoneticileri/6gretmenleri ile saglikli iletisim 63,3 18,5 18,2
kurabiliyorum.
9 Kurumda, diger ¢alisanlar (Memur, hizmetli, giivenlik 45,6 35,2 19,2
gorevlisi vb.) ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
10 | Kurumumuzun diizenledigi veli toplantilart verimli 51,3 28,1 20,6
gecmektedir.
11 Kurum ile ilgili istek ve sikayetlerimi kuruma iletebiliyorum. 57,6 23,9 18,5
12 | Kuruma ilettigim istek ve sikayetler dikkate alintyor. 45,9 34,6 19,5
13 Kurum yoneticilerine giivenirim. 70,7 21,2 8,1
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14 | Kurumun 6gretmenlerine giivenirim. 81,5 12,2 6,3

15 | Kurumun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 58,5 349 6,6
Ogrencilere Uyum, Destek ve BYF gruplarinda bilgilendirme; 52,2 242 23,6

16 | OYG ve Proje Yonetimi programlarina gecis hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.

17 | Kurumdan kisisel durumlarla ilgili rehberlik hizmeti 45,6 30,1 24.3
alabilmekteyiz.

18 | Kurumda ¢ocugumun giivenligi ile ilgili 6nlemler 63,9 23 13,1
alinmaktadir.

19 | Kurumda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 40,6 46 13,4
gerekli giivenlik dnlemleri alinir.

20 | Kurum yolu giivenlidir. 52 29 19

21 Okul aile birligi temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. | 33,7 448 21,5

22 Ogrenci devamsizlik bilgilerini Bilsem Modiiliinden rahatlikla | 65,6 19,4 15
takip edebiliyorum

23 Kurum web sitesi haber ve duyurularin velilere ulagsmasi igin 60,6 29 10,4
stirekli glincellenmektedir.

24 | 24. Kurum sosyal medya hesaplarinin haber ve duyurular 60,6 24,5 14,9
acisindan iyi yonetildigini diislinliyorum.

25 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, grenci belgesi, 68,6 25,7 5,7
program bitirme belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

26 | Kurumumuzda hazirlanan etkinlik programlari ¢ocuklarimizin 66 19,1 14,9
ogrenmelerine katki saglamaktadir.

27 | Yiritiilen etkinlik ve atolyeler 6grencinin diizeyine uygundur. | 65,3 18,2 16,5

28 | Kurumumuzdaki atolye cesitliligi yeterlidir. 30,5 23 46,5

29 Kurumumuz tarafindan 6grencilerin yonlendirildigi 36,1 27,8 36,1
yarismalar, projeler, sinavlar vb. yeterli diizeydedir.

30 | Kurumda yiiriitiilen TUBITAK projelerini basarili buluyorum. | 52,2 32,8 15

31 [ Kurumda rehberlik birimi tarafindan yapilan 6zel yetenekli 54 29.9 16,1
ogrencilerle ilgili aile egitimlerini faydali buluyorum.

32 | Cocugumun ders programina e-BILSEM modiiliinden 62,4 24,8 12,8
rahatlikla ulasabiliyorum.

33 | Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla 74,5 15,2 10,3

sorabilmektedir.
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34 | Gruplarimizda 6grenciler arasi iyi bir iletisim vardir 63,5 26 10,5

35 | Atolyeleri fiziksel olarak yeterli buluyorum. 18,8 26,3 64,9*

36 | Cocuguma atdlye gruplarinda 6grenmesi i¢in esit firsatlar 45 30,7 243
taninir.

37 | BILSEM'de bulunmaktan dolay1 cocugum mutludur. 72,5 17,3 10,2

38 | Atdlye temasina uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. 42 31 27

39 | Atdlyelerde/Laboratuvarlarda yeterli arag ve geregler 20,9 29,3 49,2
bulunmaktadir.

40 | Etkinlik aralarinda 6grenci dinlenme imkan1 bulup 61,5 20,6 17,9
ihtiyaclarimi giderebilmektedir.

41 | Ara zamanlarinda bir sorun oldugunda ndbet¢i 6gretmenler 53,4 38,5 8,1
hemen miidahale ederler.

42 | Kurum, 6grencilerin sagligi, gelisimi agisindan uygun fiziki 314 31,9 36,7
ortama sahip (rutubetsiz, havalandirmali, ferah vs...) olup her
zaman temiz ve bakimlidir.

43 | Kurumdaki sosyal etkinlikler cocugumun yeteneklerini 47,1 26 26,9
gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

44 | Cocugumun BILSEM'de kendine saygi duyuldugunu, 70,4 19,4 10,2
fikirlerinin 6nemsendigini diisiinir.

45 | Cocugum kurumda milli ve manevi degerleri 65,7 26 1,7
Ogrenebilmektedir.

46 BILSEM'de ¢ocuguma 6zgiir §grenme ortami saglaniyor. 69,3 20,6 101
Kurumdaki egitimin ¢gocugumun iist diizey diisiinme

47 | becerilerini (elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve yaraticilik 66,6 17,9 15,5
gibi) gelistirdigini diigtiniiyorum.

48 | Kurumdaki etkinlikler gocugumun merak duygusunu, bilimsel 64,5 17 18,5
arastirma hakimiyet diizeyini arttirmistir.

49 | Kurum misyonunu 6zel yetenekli 6grencilerin potansiyelinin 45 26 29
gelistirilmesi agisindan yeterli buluyorum.

50 | Kurumdaki etkinlikler 6zel yetenekli 6grencilerin 65,8 22,1 12,1

yaraticiliklarini destekleyip gelistirmek tizere
tasarlanmaktadir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Merkez Muduru
s ) N s N
Okul Alle Miudir
Birligi Baskan Yardimecilar
G J G J
s N s N
Komisyonlar & Brang
Kurullar Ogretmenleri
G J G J
N s
Simif Rehber
Ogretmenleri Ogretmen
N Y, N Y,
s N s N
Memur Hizmetli
N Y, N Y,
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2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

o Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda
yonetmek.

b) Egitim ve gerceve planlarini hazirlama,
uygulama, degerlendirme siire¢lerini izleyip
gerekli tedbirleri almak.

Kurum Miidiirii c) BILSEM 6gretmenler kuruluna baskanlik
etmek.

c) BILSEM aylik faaliyet raporlarin1 Genel

Miidiirliige sunmak.
d) BILSEM modiilii iizerinden ilgili is ve islemleri
yiiriitmek
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Midir Yardimcisi

a) Ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri
yiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplerde verilen gorevleri yerine getirmek.

c) Miidiiriin goérev almadigi kurul, komisyon ve
ekiplere baskanlik etmek.

¢) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri ytiriitmek.

d) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitmek,
Ogretmen nobet hizmetlerinin yliriitiilmesini
saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili ig ve
islemleri yiiriitmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gérevleri mevzuata
uygun olarak yerine getirmek.

Rehber Ogretmen

a) Her egitim programi sonunda siireg ile ilgili
verileri tasnif etmek, raporlastirmak,
degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme
raporlarini 6gretmenler kuruluna sunmak.

b) BILSEM 6grenci ve velileriyle bireysel
goriigmelerde bulunmak.

c) Uyum egitim programi siirecinde velilere
BILSEM’in tanitimini yapmak.

¢) Veli ve 6grencinin devam ettigi okul arasinda
iletisim ve igbirligini yiiriitmek.

d) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

e) Danigman rehber 6gretmenlerin sorumlu
oldugu 6grencileri belirleyerek dgrencilerle ilgili
yapilan gézlem sonuglari ile 6gretmenlerin
teklifleri dogrultusunda 6grenci gruplarini
yeniden olusturmak.

f) Mezunlarin izlenmesine yonelik i ve islemleri
yiiriitmek.

mevzuatina uygun olarak yapmak.

Ogretmenler

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun
olarak egitim ve 6gretim plani hazirlamak,
hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek v¢
ogretmenler kurulu toplantilarinda giindeme
getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gésterdikleri
basarilarinin yaninda gelisim 6zellikleri ile de
degerlendirmede rehberlik 6gretmeni ve veli ile
isbirligi yapmak.

c) BILSEM’de uygulanan programlarin her
egitim ve 0gretim asamasi iginde ve siire¢
sonunda 6grencilere yonelik degerlendirmelerini
yaparak rehberlik 6gretmenine bildirmek,

¢) Danigman rehber 6gretmeni oldugu
ogrencilerin “Ogrenci Sosyal ve Kisilik
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Hizmetleri” kapsaminda ¢alisma planini
hazirlamak ve BILSEM yonetimine sunmak.
d) Danigsman rehber 6gretmeni olduklari
Ogrencilerin velileri ve orgiin egitim
[kurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik
araliklarla goriismek ve goriisme sonuglarini
rehberlik 6gretmenine bildirmek.

e) Alani ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag
gereci belirlemek ve eksik olanlar1 idareye
bildirmek.

) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun
olarak yiiriitmek.

o) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri mevzuata uygun olarak yerine
getirmek.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kurum binasi, derslik, YGA, Ogrenci ve
Ogretmen WC, béliimler ve donanimlarin her an
temiz, hijyenik ve kullanilabilir olmasini
saglamaktir. Bu gorevlerinden dolayr miidiir
yardimcisina karst sorumludur.

Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢c Sayilart

Sira | Brang Norm Mevcut Inhtiya¢

1 Bilisim Teknolojileri 3 3 0
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 1 1 0
4 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
5 Felsefe 1 0 1
6 Fizik 2 1 1
7 Ingilizce 3 3 0
8 Kimya/Kimya Teknolojisi 2 0 2
9 | llkogretim Matematik 2 2 0
10 | Miizik 2 2 0
11 | Tarih 1 1 0
12 Tiirkg¢e 2 2 0
13 | Matematik 2 2 0
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14 | Sinif Ogretmeni 2 2 0
15 | Sosyal Bilgiler 1 1 0
16 | Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
17 | Ucak Bakim / Ugcak 1 1 0
Elektronigi
18 Ucak Bakim / Ucak Govde- 1 1 0
Motor
19 | Gorsel Sanatlar 2 2 0
20 | Rehberlik 2 1 1
21 | Fen Bilimleri 2 2 0
Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3 75
5-6 Y1l 1 25
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)
Hizmet Siireleri 2024 Yl itibartyla
Kisi Sayisi %o
1-3 Yil 11 30,55
4-6 Yil 24 66,66
7-10 Y1l 1 2,77
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin L2400 it (12 Toplam
Durumu Yih
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1 | Memur 0 0 0 0
2 | Hizmetli 0 1 Tlkokul 3
3 | Giivenlik 0 0 0 0
4 |TYP’li Calisan 0 1 flkokul 1
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Tablo 14. Yoneticilerin Egitim Diizeyi

2023-2024 Egitim Ogretim Yih
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 3 75
Yiiksek Lisans 1 25
Doktora 0 0
Dogent 0 0
Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi
2023-2024 Egitim Ogretim Yili
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 13 36,11
Yiiksek Lisans 17 47,22
Doktora 5 13,88
Docgent 1 2,77

Tablo 16. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM o
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Tablo 17. Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM o 3 1 3 4 6
Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Damsmanlik Hizmeti Re't.hberhk lervn.ej[lerl ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
) ihtiyag Toplantist vb. Faaliyet Sayis1
) | Gorev
Psikoloj Yapan Duyula
ik . .| n -
Danism .PSIkOlOJ Psikolo Gortism
an ik 1 e Odasi1 O3 Osret Osret Y "
Danigm ] Say1si S I VS gretme) VEIENC velilere
Norm an Danism ci men Savisi nlere ere Vonelik
Sayis1 an Sayis1 | Sayisi Y Yonelik | Yénelik | © 07
Sayisi
Sayisi
3 1 2 1 1305 34 1305 10 50 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Tablo 19. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta 2 28
Masaiistii Bilgisayar 34 0
Taginabilir Bilgisayar 12 0
Projeksiyon Sayist 7 0
Fotokopi Makinasi 1 4
Yazici Sayisi 8 20
Tv Sayis1 4 0
Giivenlik Kamerasi 16 0

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 1 0
Kiitiiphane Yok 1
Rehberlik Servisi Var 2 0
Bilgisayar Laboratuvari Var 2 1
Is Atdlyesi Var 1 0
Beceri Atolyesi Var 1 0
Resim Odast Var 2 0
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Miizik Odasi Var 1

Cok Amagli Salon Var 0

Spor Salonu Var 1 0
Asansor Var 0
2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 274.977,52| 6.990,00 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000
Okul Aile Birligi 323.653,47| 28.650 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 598.653,47| 28.650 | 600.000 | 700.000 | 800.000 | 90000
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA : . : . . .

KALEMLERi | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 2.900.,39 7.525 3.959.2
Kiiciik Onarim 11.053.,01 68.411,53 15.778.61
Bilgisayar 1.204,78 135.723,15 19.577.9
Harcamalan
Biiro Makinalan 1.162,40 6.944.30 2.793.19
Harcamalari
Sosyal Faaliyetler {93.390,80| 754,80 [380.017,24| 5.310,27 [344.854,17| 3.972,89
Kirtasiye 9.813.97 3.656.3 1500
Laboramvar 2.950.,82 14.712.81 34.948
Malzemeleri
Personel Giderleri 4.940,96 98.396,76 157.959,64
GENEL TOPLAM 34.681,11 340.680,12 240.489.2
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo 23.
Alanlar Ikokul Ortaokul Ortadgretim | Genel Toplam

K E K E K E K E

Genel zihinsel yetenek 141 237 305 346 63 80 |507 663

alan

Gorsel sanatlar yetenek 5 5 20 7 7 2 32 14

alani

Miizik yetenek alani 25 8 31 12 10 3 66 23

Toplam 171 250 356 365 80 85 605 700

e Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkis vs.)

Tablo 24. Merkezde Acilan Kurs Sayilart

2021 2022 2023
Acilan Kurs Sayisi 0] 9 12
Ogretmen Say1s1 ) 9 12
Ogrenci Sayis 0] 401 420
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Tablo 25. Uretilen/ Gelistirilen Proje Calisma Sayilar

Ilkokul 421 3 14 3,33 0 0

Ortaokul 720 77 122 16,9 21 17,21
Lise 164 53 128 78,04 5 3,90
Toplam 1305 123 264 20,22 26 21,13

Tablo 26. Merkezde Ogretmenlerinin Kitap, Makale vb. Bilimsel Yayinlar

Kitap 1 1 1 3
Makale 8 4 5 17
Bildiri 6 7 4 17
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Tablo 27. Merkezdeki Ogrencilerin Ayrilma (Terk) Durumu

2021- Alanda | Oran 2022- Alandaki Oran 2023-2024 | Alandaki Oran
2022 ki (b/a*1 2023 ogrenci | (c/d*100 ayrilan- (e/f*100)
Alanlar ?yrllan ogrenci 00) ayrilan - toplami ) devamsiz dgrenci
oplam | toplami devamsiz (d) toplam toplami
ogrenci (b) toplam ogrenci ®
sayisi (a) ogrenci sayisi (e)
sayisi (c)
Genel zihinsel 56 889 | 6,29 49 937 4,72 59 1172 5,03
yetenek alani
Gorsel 8 37 21,6 6 48 12,50 7 68 10,29
sanatlar
yetenek alani
Miizik 2 26 7,69 4 85 4,70 6 98 6,12
yetenek alani
66 952 | 6,93 59 1,170 5,04 72 1305 5,51
Toplam
Tablo 28. Merkezdeki Personelin Hastaltk Raporuna Dayalr Izin Durumu
Tek Hekimden Alinan Raporlar
Takvim Toplam Personel Hle yet Raporlll
Yili* Sayist 0-7 giin rapor alan | 8-40 giin rapor alan | 40 giinden fazla LUBDREISOIS
personel say1 personel sayisi rapor alan saylsi
(7 glin dahil) (40 giin dahil) personel sayisi
2021 28 0 6 0 0
2022 29 3 2 0 1
2023 40 3 1 0 3
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Tablo 29. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kapsaminda Verilen Hizmetler

Faaliyetten Yararlanan

Ogrenci / Veli Sayilari
Faaliyetin Ad1
20212002 | 20222023 | 20232024
.. Egitim- Egitim-
Egitim- w2 W2

w2 Ogretim Ogretim

Ogretim Y1l Vil Vil
BILSEM Faaliyetleri Kapsaminda Ogrencilere Yonelik 57 69 4
Yapilan Bireysel Rehberlik
Egitsel Rehberlik Kapsaminda Ogrencilere Sunulan 204 363 287
Hizmetler
Mesleki Rehberlik Siireci ile lgili Ogrencilerle Yapilan 4 63 26
Calismalar
Kisisel Rehberlik (Ogrencilere Yonelik Psikolojik 85 94 38
Danigma) Faaliyetleri
Uyum Egitim Programu Siirecinde Velilere BILSEM’in 115 135 240
Tanitim1 Calismalari
Aile Rehberligi Kapsamindaki Bireysel Veli Gorligme 340 420 240
Calismalart
Aile Egitim Seminerleri 95 120 95
Miisavirlik Kapsaminda Kurum Calisanlarina Yonelik 18 20 8
Calismalar
Mezun Ogrencilerin izlenmesine Yonelik Faaliyetler 25 26 15
Psikososyal Destek Kapsamindaki Calismalar 45 75 35
Sevk Hizmeti Faaliyetleri 3 5 4
Toplam 1049 1395 1050
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkéanlari,
o Issizlik durumu,

e Mal-iirliin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,
e Gog,
e Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlt
para kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanmim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 31. GZFT Analizi

ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1if Yonler

Calisanlarimiz basarilt ve sorumlulugunu bilen, yenilikei,
iletisim becerileri yiiksek dgretmenler olmasi, tecriibeli bir
6gretmen kadrosunun olmasi, ¢aligan sirkiilasyon oraninin
diisiik olmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin siirekliligi,
kararlarin yiiksek bir katilim orani ile alinmasi, is yapis
stireclerinin hizli olmasi, teknolojik altyapinin ¢alisanlar
tarafindan tam kapasite ile kullanilmasi, kurumsal bir
orgiitlenmenin varligi, kurum igi etkin bir iletisim
sisteminin bulunmasi,

Baz1 6grenciler aileleri ile fazla vakit gegiremiyor,
elindiizleri kendi okullarinda veya okullarinin kurslarina
devam edip aksam saat 17.10” dan sonra bize yorgun
gelmeleri, rehberlik servisi hizmetlerine ihtiyag duymalari ve
okulumuzda rehberlik servisinde tek 6gretmen olmasii,
aileleri ve ¢evreleri tarafindan iistiin zeka ve yeteneklerinden
dolay1 kendilerinden gok sey beklenmesi, Ozel okula devam
eden 6grencilerin tam giin okula devam etmesi sonucu
aksamlar1 gok yorgun olmalar1 ve BILSEM’e gelmek
istememesi, Baz1 6grencilerin velilerinin zorlamasi ile Atolye
ve alan se¢meleri, BILSEM’in ders baslama ve bitis saatleri.

Ogrencilerimizin zeka seviyeleri yiiksek, Resim ve Miizik
alaninda istiin yetenekleri, basarili, diizenli ve yasitlarina
gore list diizeyde gelisimler gostermesi, 6grenci — 6gretmen
iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, teknolojinin ¢ok hizli
gelismesi nedeniyle, 6grencilerin yeni teknolojileri ok
cabuk kavramasi ve kendini gelistirmesi.

Merkezimize ait binada giiclendirme ¢aligmalar1
iyapildigindan Zekai Giimiisdis Ortaokulu biinyesinde
bulunmamiz, Derslik sayisinin yetersizligi ve bu sebeple
yeteri kadar atdlye agilmamasi ve 6grenci sayisinin ¢ok fazla
olmasi

Egitim - 6gretime, isbirligine 6nem vermeleri, Velilerin
egitim seviyesinin yiiksek olmasi, giivenlik agisindan
okulumuzun 24 saat giivenlik kameralari ile takip edilmesi,
Okul Aile Birliginin varlig1 ve aktif caligmasi.

Ogretmenlerin ve dgrencilerin okulda kalis siirelerinin azlig1

Biitce olarak etkinlikler sirasinda olusan ekonomik giderler
icin velilerimizin destek vermesi

Teknolojik arag ve gereglerin sik sik arizalanmasi tamirinin
zaman almasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bakanlig1 konusunda uzman egitimcilerin yonetmesi, kamu
yonetimi reform g¢abalari, performans degerlendirmesi gibi
yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi, Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve resmi
kurumlartyla birlikte, kurumun genel isleyisi i¢inde yer
almasi, BILSEM &gretmenlerinin alaninda uzman
kisilerden se¢ilmesi.

Egitim kurumlarinin yonetiminde kararlarin merkezden
alinmasi, Bakanligin Egitim Politikalari, Stratejik yonetim
uygulamalarinin hayata gegirilememesi, Egitim kurumlarinda
denetim eksikligi, BILSEM 6gretmen agi1giin
giderilememesi ve gretmen segiminde temayiillerin
yanliglig1.

Egitime ayrilan kaynaklarin artmasi, kisi basina diisen milli
gelirde yasanan artig, mesleklerde yasanan gelismeler ve
ekonomik ¢evrenin nitelikli isgiicii talebi STK ve yerel
yonetimlerin egitime olan katkilar1 ve destekleri

Gerek kiiresel ekonomik krizlerden gerekse Kahramanmaras
depreminden dolay1 ve tasarruf tedbirleri kapsaminda
merkezi biitcede daralmalarin izlenmesi, merkezimize gerekli
egitim ve donatim yatirimlarinin gecikmesi ve igsizlik,

Tiiketici egilimlerinin degigmesi, calisma ve bos zaman
egilimleri, toplumdaki etkili degerler kurum paydaslarinin
egitim kurumlarina olan ilgilerinin artmasi ve bir egitim
kiiltiirtiniin olugsmaya baglamasi, kiiresellesmenin getirmis
oldugu kiiltiirel etkilesim, i¢inde bulundugumuz toplumun
artik bilgi toplumu olgunluguna erismis olmasi, niifus

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi, Parcalanmis
aile yapisinin fazlaligi, Velilerimizin 6grencilere karsi agirt
korumaci davramslari,Ogrenci sayilarindaki asiri artis ve
hareketlilik, Ogrencilerin ekonomik durumlarinin iyi
olmasindan dolay1 teknolojik araglara erigiminin kolay
olmasi ve internet konusunda ailelerin yeterli denetimleri
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artisl, egitime olan talep, daha ¢ok kiginin egitim alma
ihtiyaci, yasam boyu egitim kavraminin dne ¢ikmasi, ¢esitli
iilkelerde verilen egitimlerin karsilastirilmast, egitim
seviyesinin ylikselmesi,

saglayamamasi, toplumun BILSEM’i kazanan iistiin
yetenekli 6grencilerle ilgili yeteri kadar bilgi sahibi
olmamasi.

Teknoloji kullaniminin yayginligt ve yeni teknolojilerin
egitim ihtiyaclar i¢cin kullanilmasi, otomasyon sistemleri,
internet ve diger yazilimlarin kullanimi, 6gretim
yontemlerinin degismesi, teknolojiye dayali egitimin tiim
diinyada yayginlasmasi, tiim diinyada hizli teknolojik
degisimlerin aninda iilkemizde de uyarlanmasi

Bakanligin alt yapi sistemlerindeki ilerleyisin yavag olmast,
egitim 0gretim ve ¢ocuk gelisimini olumsuz yonde etkileyen
teknolojik araclarin yayginlasmasi, gerekli olan yapay zeka,
yazilim ve STEM gibi atolyeler icin bakanligin gerekli alt
'yapiy1 olugturmakta ¢ok yavas davranmasi

Egitimde yeniden yapilanma ¢aligmalari, Egitim
kurumlarinin yonetimi konusunda yapilan yasal
diizenlemeler, BILSEM sayisinin artmasina yonelik
caligmalar, BILSEM yonergesinin diizenlenmesi

'Y Onetici ve 0gretmen atamalarinda standartlarin
olusturulamamasi ve siirekli degismesi, BILSEM’lerin
calisma saatlerini diizenleyen bir mevzuat olmayisi,
Ogretmenlerin BILSEM de gorev yapmasini dzendirici
tedbirlerin alinmamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER THTIYACLAR
Ogrenci sayisinin ¢cok olmasi Yeni kurum binalarinin yapilmasi
Laboratuvar yetersizligi Kurumlarin maddi olarak desteklenmesi
Donanimli 6grenci yetistirme Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi
Veli katihm azhig Seminer, toplanti, ders disi etkinliklerin arttirilmasi
Ogrenci devamsizhigi Egitim ve Ogretime erisimin arttirilmasi

Ogrenci devamsizhg1 Egitim ve 6gretime erisimin arttirllmasi Donanimh dgrenci yetistirme
Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirllmas1 Kurumsal kapasitenin arttirilmasi Kurum personellerinin
mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi Veli katiim azligi Seminer, toplanti, ders dis1 etkinliklerin
arttirillmasi Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi agamalarinda one
cikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir.
Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

3. BOLUM
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GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Kurum miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; kurumumuzun {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Zeka , yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans
gosteren bireylerin, 2000°1i yillarin getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, ¢agin
yenilikleriyle sahip olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip
caligmasina yatkin, elestirel ve yaratici diislinen, katilimci, 6zgiin ve estetik degerlere sahip,
kendi 6grenmesinin sorumlulugunu iistlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, giiglii
ve zayif yonlerinin farkinda olan, kendini tanmiyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z
saygist gelismis, kendini gelistirme istegiyle dolu, baskalarmin gereksinimlerine duyarls,
sorumluluk bilinci gelismis, dikkatli, diisiinceli, hak, adalet, diiriistliik ve dogruluk kavramlarin
ilke edinmis, bilgiyi 6grenme yollarin1 kesfeden; bilgiden yeni bilgiler iiretebilen, dogay1
taniyan, dogaya karsi her zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir nesil

yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Tirkiye Yiizyilinin insasinda, gelecegin Tiirkiye’sine yon verecek, milli ve manevi degerleri
baz alan bilim insanlariin temellerini atmaktir.

3.3 Temel Degerler

a. Biitiin ¢galismalarimizin odak noktas1 6grencilerimizdir.
Ogrencilerimizin grenmeyi 6grenmesi ilk basamagimizdir.
c. Biz yaptigimiz her seyi gelecegin Tiirkiye’sinin insasi i¢in goérevlerimiz,
yapamadiklarimizi da sorumluluklarimiz olarak degerlendiririz.
d. Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Takim ruhuna ayricalik tanir, takim
olarak ¢alismaya 6nem ve Oncelik veririz.
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e. Biz birbirimizi her kosulda yiireklendirir ve destekleriz.

f. Biz tiim 6grencilerimize ayn1 degeri verir, onlara saygi duyar ve onlar1 koruyup

gozetiriz.
g. Yaptigimiz isi, bir sanat¢1 gibi, son derece duyarly, estetik, heyecanlandiracak ve

diistindiirecek bir sanat eseri gibi ele aliriz.

3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Bu kisimda bakanligimiz tarafindan yayimlanan ’Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi’’ baz alinarak ilgili aciklamalar dogrultusunda 3 ana tema olarak

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
temalar esas alinarak bu ana temalarin altinda amagclar belirlenmis olup belirlenen amaglar igin
ise hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ayr1 ayri belirlenmistir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1 Kayith Ogrencilerin Devamsizliginin Azaltilmasi

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik calismalar
Hedef 1.1

yapilacaktir.

v . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim 6gretim
yilinda % 30 iizeri devamsizlik %100 %9 %9 %8 %7 %6 %5 6 Ay 6 Ay
yapan 6grenci orani

Koordinator Birim

Merkez YOnetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi/ Danigsman Rehber Ogretmen/ Ogretmenler Kurulu

Ogrencinin devamsizlik yapmasi ve performansinin diismesi,

Riskler
S1. Devamsizlik orani yiizde 15°1 agsan dgrenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler
tarafindan goriigmeler yapilacaktir.
Stratejiler S2. Devam§1zllk orani ‘V_oZ(')"ye ula§an ogrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa
mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.
S3. Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan gértismeler
lyapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
-Yapilan 6grenci ve Danisman 6gretmen goriigmelerinde bazi 6grencilerin devam ettigi alani
sevmedigi ve Atdlyelere ailesinin zoruyla devam etmesi,
- Ulasim Sorunlari,
. -Ogrencilerin yogun ders saatleri ve kurslarindan zaman bulamamast,
Tespitler = . . . .
-Ozel okullarda hafta sonun veya haftai¢i aksam saatlerinde ders islenmesi ya da deneme
smavlarmin yapilmasi,
-Ortadgretim kademesinde 6grencilerin proje arastirmasi ve teslimi noktasinda sorun
yasamalari.
S -Bu 6grenciler tespit edilerek velileriyle gortsuliip 6grencinin kendi istedigi ve ilgi duydugu
intiyaclar g p yle gorusulup og g gl duydug

alana ve atolyelere yonlendirilmesi gerekmektedir.

47




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde ¢alisma yapmalar: saglanacaktir.

o . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhig
PG 2.1.1 Agilan atélye sayist 60 12 12 13 14 15 16 1 Y1l 1 Y1l
LG 2o/l e e et 40 %15 %15 | %16 | %17 | %18 | %19 | 1yd | 1Yl
katilan 6grenci orani

Koordinator Birim

Merkez Y 6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

1-Kurumun kendi binasinda deprem gii¢lendirilmesi yapildig i¢in, farkli okul biinyesinde
egitim dgretime devam etmesi,

Riskler 2-Derslik sayisinin yetersizligi,
3-Mevcut kurumdaki donanim ve materyal eksikligi,
1-Yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, finansal ve dijital
okuryazarlik, iletisim ve isbirligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye
caligmalarimin yapilmasi saglanacaktir.
Stratejiler
2-Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
3-Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi
ve farkli atdlyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmamast
Ihtiyaclar Kurumun eski binasina ya da sinif sayisi yeterli olan bir binaya taginmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 3 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi

Hedef 3.2 saglanacaktir.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhgn | Sikhig
PG 3.2.1 Patent, faydah
model, tasarim ve marka 50 9 10 11 11 12 12 6 ay 1 Y1l
basvuru sayisi
PG 3.2.2 . Patent, faydah
model, tasarim ve marka tescil 50 2 2 3 3 4 4 6 ay 1 Y1l
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

1- Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

2- Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢caligsmalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

3- Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarimn
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

Stratejiler

1.Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

2.Bilsem’’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim goren 6grencilerin
atent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000 T1

Tespitler

1- Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

2- Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclar karsilayacak miktarda olmamasi

3- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

ihtiyaclar

1-Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi,

2-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4 .1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

" . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigt | Sikhig
H ol e %25 4 4 4 4 4 4 | 6Ay | 1vu
yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.2 Yivifle.:ticilere yonelik %25 1 1 1 1 1 2 6 Ay 1 Y1l
diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.3 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 68retmen ve %25 %60 %60 %65 %70 %75 %80 1 Yil 1 Yil
yonetici oram
PG 4.1.4 Doktora egitimini
surdiiren/ tamamlayan %25 %15 %15 | %17,5 | %17,5 | %20 | %20 | 1Yi 1 Y1l
O0gretmen ve yonetici orani

Koordinator Birim

Merkez YOnetimi

Is birligi Yapilacak

Tum Birimler

Birimler

Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
1. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler 2. Kurum personelinin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim
faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL
1-Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Tespitl 2-Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

espitier 3-Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
1-Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

.. 2-Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar

Ihtiyaclar olarak tanimlanan mesleki geligsim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-

yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini

Kaynaklar

Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 1.1 12.500 15.000 17.500 20.000 22.500 175.000
Amac 2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
Hedef 2.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 2.2 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Amacg 3 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 3.1 10.000 12.500 15.000 15.750 20.000 75.000
Hedef 3.2 10.000 12.500 15.000 15.750 20.000 75.000
Hedef 3.3 10.000 12.500 15.000 15.750 20.000 75.000
Hedef 3.4 10.000 12.500 15.000 15.750 20.000 75.000
TOPLAM 115.000 140.000 165.000 190.000 215.000 825.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan
Izleme- Degerlendirme calismalar egitim-6gretim yih calisma takvimi de dikkate
alimarak 6 ayhk ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde okul
miidiirliigiince rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir.
izleme-degerlendirme raporu, istenilen tarihlerde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor iige MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmast bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

K.esinl K.esinl

No N b 11N Kath yoru S a1

yoru| m miyor|” -

m um

01- (Okulumu seviyorum. @) O ) ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () ) @) ) O
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () () ) @) )
04- |Ogretmenim adildir. Ol OO 110110
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) @) ) O
07- [Ogretmenim derse katilmamu saglar. OO 10O 1010
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) O ) ) @)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) ) () @) O)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () @) @) @) )
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11- [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 0) ) () () )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ) O) () () O)
Kesinl Kesinl
NO ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN I;';ifh Kf)‘:‘;‘ Karar I‘g;lgl Katil
KONU BASLIKLARI Yort ! sizim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) O
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 0) O) @) @) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0) O) @) @) O)
05 [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 0) O) ) ) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 keaydalanabiliyorum. OO 01010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam ig¢in birgok firsat var. () O) O) O) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ) ) ) O)
12- |(Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) ) O)
13- [Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) O) () () O)
14- g)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O O O O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | S OO lO]0|O0
16 il}ine:v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |(Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0) O) () () O)
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18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0) ) () () )
19- |(Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) ) ) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) @) O ) )
Kesinl Kesinl
. 2 v . s ikle |Katih ikle
LISE OGRENCILERI ICIN Karar Katil
NO KONU BASLIKLARI Katih) yoru [ m | K0l vor
yoru| m miyor| "
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) @) @) O)
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. @) @) O) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
05 [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.

06- [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0) O) ) ) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) O) ) ) O)

Okul  rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO 01010

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- Okulumda yer almam ig¢in birgok firsat var. ) O) ) ) O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) O) ) ) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) ) O)
13- [Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0) O) () () O)
14- Sdg;retmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O O O O

yor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | S OO lO]0|O0
16 il}ine:v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0

stiniiyorum.

17- |(Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) ) O)
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18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OO 1 O] 0 0
19- |(Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) O) ) ) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) @) O ) )
Kesinl Kesinl
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN I;';iel Kf)‘:‘;‘ Karar 11(1;1::1 Katil
KONU BASLIKLARI YTt ) i | 2 miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) @) @) O)
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 0) O) @) @) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
05 [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
08- ydalanabiliyorum. OO 101010
09 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
" |hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 0 0 0
" |faaliyetler..) yeterli buluyorum.
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
" |yapini yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
" |rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () ) O) O) O)
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0) O) () () O)
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. ) O) ) ) O)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) @) @) ()
17- Sd%;eot?enlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 O O O O
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- |5 vems ve et eeaery OlO]Ol0O]O0
kullanir.
19- |(Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 0) O) () () O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. @) O ) ) )
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

21 | e tyorum. OlO]O0 0|0
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0) ) () () ()
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) O) ) ) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;';ltfh Kf)‘;ﬂ‘ Karar I'(l;lt‘il Katil
KONU BASLIKLARI y s1zim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
1 YORTITISI SETHTER 1o <8 OlO0lO0]0]O0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0) O) () () O)
Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
03- | rtam olusturmustur. O 101071010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim
A s A Cydueim K ; OlO0lO0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) O) () () O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O O O
" |bir politikas vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) ) ) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0) O) () () O)
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14- Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. OO 1 O] 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () @) ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0) ) () () )
Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;';ifh Kf)‘:ﬂ‘ Karar I‘g;lzl Katil
KONU BASLIKLARI y s1zim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) O) ) ) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
06- Oku!,.gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 0 0 0 0
olabilir.
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 0) O) () () O)
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0) O) () () O)
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini 0 0 0 0 0
" tiim ydnleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 0) O) () () O)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | () O) @) @) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0) O) () () O)
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 0) O) () () O)
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kurar.

16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () ) @) @)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O O ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O ) ) )
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. @) O ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O1 0O 10100
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O O) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sif tekrari

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konugsma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Simnavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Bolimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklar

3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

1.3.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
34.2.
3.4.3.
34.4.
34.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum liskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Sagh@ ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler

3.5.3.

Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi

Performans . .

Géstersesi Etkisi | Baslangic
8 (%) | Degeri *(A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile f}gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagsmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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